Tres Islas- Dashboard 
Objetivo general: Construir un sistema analítico integrado que permita visualizar, entender y optimizar el desempeño económico de las dos unidades de negocio (Fábrica y Bar), conectando producción, inventarios, ventas y costos en un solo ecosistema.

1. MAPA GENERAL DE LA EMPRESA (DIAGRAMA CONCEPTUAL)
1.1 Unidades de negocio
A) FÁBRICA (Producción y Venta Mayorista)
· Produce cerveza por tipo 
· Mide producción en litros
· Se vende en barriles → dos tamaños diferentes
· Lleva inventario físico, no digital
· Le vende a:
· Su propio bar
· Clientes externos:
· También vende:
· Materia prima para hacer cerveza
· Necesitan:
· Ventas ($) por tipo de cerveza
· Litros producidos → barriles → ingresos
· Costo de producción por tipo
· Rentabilidad de cada tipo de cerveza
· Ventas a bar vs ventas externas
B) BAR (Punto de Venta – Square App)
· Tiene dos sucursales
· Vende cerveza en vaso (no en barril)
· Usa Square App como sistema de ventas
· Aquí sí tenemos datos digitales:
· Ventas por hora
· Tipo de producto vendido
· Cantidad
· Ticket promedio
· Ingresos totales
· Necesitan:
· Ingresos totales por sucursal
· Ingresos por tipo de cerveza
· Comparar consumo vs inventario/bariles usados
· Ver qué cerveza rota más rápido
· Histórico semanal/mensual

2. QUÉ QUIEREN VER (OBJETIVOS DE ANÁLISIS)
Objetivo 1: Visión completa del negocio
· Ventas totales (Fábrica + Bar)
· Costos
· Utilidades
· Comparativo de períodos
Objetivo 2: Rentabilidad por tipo de cerveza
· Costo de producción por tipo
· Precio de venta en barril
· Precio de venta en vaso
· Margen por canal: Bar vs cliente externo
Objetivo 3: Comportamiento histórico
· Producción mensual
· Ventas bar + ventas fábrica
· Temporadas altas / bajas
· Rotación de barriles
· Litros vendidos vs ingresos generados
Objetivo 4: Valor del cliente
· ¿Cuánto aporta el bar como cliente?
· ¿Cuánto aporta cada cliente externo?
· ¿Qué clientes son más rentables?

3. DATOS QUE NECESITAMOS SOLICITAR (FÁBRICA + BAR)
3.1 DE LA FÁBRICA (PRIORIDAD)
1. Producción
· Fecha de producción
· Tipo de cerveza
· Litros producidos
· Costo por lote (si existe)
· Rendimiento (litros → barriles)
2. Inventario
· Inventario físico de barriles por tipo
· Tamaños de barril
· Conversión litros → barril (necesaria para métricas)
3. Ventas
Por cada venta (factura o registro interno):
· Fecha
· Cliente
· Canal (Bar / Cliente externo)
· Tipo de cerveza
· Cantidad (barriles)
· Precio por barril
· Total vendido
4. Costos de producción
· Materia prima utilizada por tipo de cerveza
· Costo de materia prima por lote
· Costos operativos (si existen desglosados)
· Costo final por litro o por barril
5. Ventas de materia prima
· Producto
· Costo
· Precio
· Cantidad vendida
· Cliente

3.2 DEL BAR (Square App)
Square permite conexión API, así que podemos automatizar este flujo después.
Datos necesarios:
· Fecha/hora de venta
· Sucursal
· Producto
· Cantidad vendida
· Precio
· Total del ticket
· Métodos de pago
· Nombre del artículo (para categorizar cervezas)

4. ARQUITECTURA DE DATOS PROPUESTA
Fase 1 – Conectar Fábrica
Primer dashboard:
Producción → Inventarios → Ventas → Utilidad por tipo de cerveza
Flujo:
Archivos fábrica (Excel/Sheets) 
→ Transformación y limpieza
→ Cálculos (litros → barriles → $)
→ Modelo de datos
→ Dashboard #1
Fase 2 – Conectar Bar
Dashboard secundario:
Ventas en vaso, rotación por sucursal, ingresos y comparación vs barriles usados
Flujo:
API Square → Conector → Power BI/Tableau/Looker
→ Cruce con producción fábrica
→ Dashboard #2
Fase 3 – Dashboard Consolidado
Visión completa del negocio:
· Total ventas
· Total costos
· Total utilidad
· Rentabilidad por producto
· Rentabilidad por cliente
· Fábrica vs Bar

5. PLAN DE TRABAJO (PROPUESTA DE IMPLEMENTACIÓN)
FASE 1 — Análisis y Data Collection (1–2 semanas)
· Recibir archivos de producción/ventas
· Validar estructura
· Detectar errores y vacíos
· Mapear procesos actuales
FASE 2 — Modelado de datos fábrica (2 semanas)
· Limpieza
· Normalización
· Creación de tablas clave:
· Producción
· Inventario
· Ventas
· Costos
· Cálculo costo por tipo de cerveza
· Preparación del modelo analítico
FASE 3 — Dashboard Fábrica (2–3 semanas)
· Ventas en $
· Litros producidos
· Costo por barril
· Margen por tipo
· Comparativo histórico
· Clientes y rentabilidad
FASE 4 — Integración Bar (2 semanas)
· Conexión API Square
· Limpieza y modelado
· Dashboard de ventas del bar
FASE 5 — Dashboard Consolidado (1–2 semanas)
· Métrica completa del negocio
· Ventas – costos – utilidad
· Rentabilidad por tipo
· Rentabilidad por cliente
· Comparativos Bar vs Fábrica

6. ENTREGABLES
· Modelo de datos completo
· Dashboard fábrica
· Dashboard bar
· Dashboard consolidado
· Diccionario de datos
· Manual técnico
· Capacitación a usuarios

Framework de 7 Pasos – Tres Islas (Fábrica + Bar)

1. Problema de negocio
¿Cuál es el problema que debe ser resuelto con la aplicación de la IA/Analítica y por qué es importante?
Tres Islas opera dos unidades de negocio independientes —la fábrica y el bar— que generan información valiosa pero fragmentada. Actualmente, no existe una visión integral que muestre la relación entre:
· Producción de cerveza por tipo
· Inventario real en barriles y litros
· Ventas al bar y ventas a clientes externos
· Costos reales de producción
· Precio y rentabilidad por tipo de cerveza
· Ventas del bar en vaso por sucursal
La falta de integración limita la capacidad para responder preguntas críticas del negocio, como:
· ¿Qué tipo de cerveza es realmente más rentable en cada canal?
· ¿Cuál es el costo real por barril considerando materias primas y operación?
· ¿Cuánto aporta el bar como cliente frente a los clientes externos?
· ¿Cuánta producción se debe planear según la estacionalidad?
· ¿Qué tan rápido rota cada cerveza y dónde se está fugando valor?
Importancia:
Sin esta visibilidad unificada, se dificulta la toma de decisiones estratégicas sobre producción, precios, compras, abastecimiento y rentabilidad.
La analítica permitirá conectar todos los eslabones para optimizar utilidades y mejorar eficiencia operativa.

2. Valor para el negocio
¿Cuál es el valor del negocio anticipado que puede ser creado por la iniciativa?
La implementación de dashboards y modelos analíticos permitirá:
A) Decisiones más rápidas y basadas en datos
· Visión en tiempo casi real de ventas en bar (Square).
· Control de inventario por barriles sin depender solo del conteo físico.
B) Optimización de costos
· Identificar el costo real por tipo de cerveza.
· Detectar desperdicios, sobreproducción o baja rotación.
C) Incremento de la rentabilidad
· Maximizar margen por tipo de cerveza según canal (bar vs cliente externo).
· Estimar producción ideal según demanda histórica.
D) Mejor planificación operativa y financiera
· Proyecciones de ventas por temporada.
· Visibilidad del aporte económico de cada cliente.
E) Reducción de tiempo de análisis manual
Hoy actualmente muchas decisiones requieren revisar archivos físicos, barriles y reportes manuales; la analítica eliminará ese costo operativo.

3. Función objetivo
(Hasta aquí solo incluimos lo que ya está claro y no inventamos variables que aún no conocemos en archivos)
La iniciativa busca optimizar variables clave como:
· Utilidad neta por tipo de cerveza
· Rentabilidad por cliente (Bar vs clientes externos)
· Rotación de inventario por tipo de barril
· Desempeño histórico de ventas por unidad de negocio
Aún falta definir las features específicas (características predictoras) y las variables exactas disponibles en los archivos de producción, ventas e inventario de la fábrica.
Este punto se completará cuando recibamos los archivos de la fábrica.

4. Enfoque de modelado
(No se estructura lo que no está definido)
Lo que sí está claro:
· En esta primera etapa no se aplicará Machine Learning avanzado, sino analítica descriptiva y diagnóstica.
· Construiremos:
· Modelo de datos consolidado
· Dashboards
· Indicadores clave unificados del negocio
Cuando tengamos hábitos históricos suficientes, podremos evaluar:
· Modelos de pronóstico de producción
· Forecast de ventas
· Predictores de rotación de barriles
Este apartado se completará formalmente cuando se conozcan los datos históricos y su calidad.

5. Entrenamiento del modelo
(Aún no tenemos modelos en esta fase inicial, por lo que no se estructura completamente)
Lo que sí podemos definir:
La retroalimentación del sistema vendrá del mismo negocio.
El dashboard permitirá identificar patrones y, con el tiempo:
· Ajustar supuestos de costos
· Mejorar fórmulas de rentabilidad
· Calibrar relaciones producción → ventas
· Detectar anormalidades en inventarios
La mejora continua será parte del proceso, actualizando métricas conforme avance el uso.

6. Valor para el cliente
¿Cuál es la propuesta de valor para los clientes internos y externos?
Para los dueños y dirección:
· Visión consolidada del negocio en una sola herramienta.
· Transparencia total entre fábrica y bar.
· Métricas que no existían antes (rentabilidad real por tipo de cerveza).
Para operaciones:
· Identificación rápida de cuellos de botella y rotación de producto.
· Control más preciso de inventarios y producción.
Para el bar:
· Datos de ventas por hora, sucursal y producto.
· Mejor capacidad para planear compras y evitar quiebres de stock.
Experiencia mejorada vs status quo:
Actualmente gran parte del control depende de:
· registros manuales
· conteos físicos
· reportes separados
· estimaciones no precisas
Con la analítica, la experiencia se vuelve:
· más rápida
· más transparente
· más estratégica
· más rentable

7. Estrategia de datos
¿Cuáles son las entidades principales y sus variables descriptivas?
Ya identificamos las entidades que formarán el modelo:
A) Fábrica
1. Producción
· Tipo de cerveza
· Lote
· Litros
· Fecha
· Costo por ingrediente
2. Inventario
· Barriles disponibles por tipo
· Tamaño por barril
· Conversión litros → barril
3. Ventas fábrica
· Fecha
· Cliente
· Tipo de cerveza
· Barriles vendidos
· Precio
4. Materia prima
· Producto
· Costo
· Existencias
· Ventas
B) Bar (Square POS)
1. Ventas
· Sucursal
· Fecha / Hora
· Producto
· Cantidad
· Precio
· Método de pago
2. Categorización
· Tipo de cerveza (para empatar con fábrica)

Estrategias de recolección e instrumentación
· Solicitar archivos de fábrica en formato digital estructurado.
· Conectar Square API para automatizar ventas del bar.
· Validar conversiones de litros → barriles → vasos.
· Crear modelo de datos centralizado.
· Definir frecuencia de actualización (ideal: diaria).
· Establecer responsables por cada origen de datos.
Este punto quedará completo cuando tengamos los archivos de fábrica y revisemos su estructura real.




